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▲レディースの売場を約 1.7 倍に拡大したＡＯＫＩ銀座本

店。レディースとカジュアル拡大を目指す

▲洋服の青山の新店舗ではデジタル採寸により、　セミセルフ購入をア

シストするほか、AI スタイル診断なども

洋
服
の
青
山・Ａ
Ｏ
Ｋ
Ｉ
が
新
店
舗

▶︎
「
ダ
ウ
ン
ジ
ャ
ケ
ッ
ト
コ
ー
ス
」
を
搭
載
し
た
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
の
ド
ラ
ム
式
洗
濯
乾
燥
機
。
監
修
し
た
の
は
ゴ
ー
ル
ド
ウ
イ
ン

　

情
報
シ
ス
テ
ム
や
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
へ
不
正
に
ア
ク
セ
ス

し
て
、デ
ー
タ
の
窃
盗
、破
壊
、

シ
ス
テ
ム
の
停
止
な
ど
を
引

き
起
こ
す
サ
イ
バ
ー
攻
撃
が

世
間
を
騒
が
せ
て
い
る
。

　

私
の
身
近
で
は
と
思
っ
て

い
た
が
実
際
他
人
ご
と
で
は

な
い
レ
ベ
ル
ま
で
来
て
い
る

と
恐
怖
を
感
じ
て
い
る
。

　

さ
て
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
業
界

に
お
い
て
も
デ
ジ
タ
ル
技
術

は
必
要
不
可
欠
な
も
の
と

な
っ
た
。
そ
し
て
今
更
ア
ナ

ロ
グ
に
は
戻
れ
な
い
。　
　
　
　
　
　

　

サ
イ
バ
ー
攻
撃
を
調
べ
て

み
る
と
ラ
ン
サ
ム
ウ
ェ
ア
な

ど
の
マ
ル
ウ
ェ
ア
感
染
、
パ

ス
ワ
ー
ド
リ
ス
ト
攻
撃
な
ど

の
不
正
ア
ク
セ
ス
、
特
定
の

企
業
や
組
織
の
社
員
を
狙
っ

た
標
的
型
攻
撃
、
大
量
の

デ
ー
タ
を
送
り
付
け
る
サ
ー

ビ
ス
妨
害
攻
撃
な
ど
が
代
表

的
の
よ
う
だ
。

　

攻
撃
者
の
目
的
や
動
機
も

さ
ま
ざ
ま
で
金
銭
要
求
、
情

報
窃
盗
、
シ
ス
テ
ム
破
壊
・

停
止
を
仕
掛
け
て
く
る
。

　

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
シ
ス
テ
ム

の
導
入
は
あ
る
程
度
の
対
策

は
し
て
い
る
つ
も
り
で
は
あ

る
が
、
よ
り
技
術
的
な
対
策

を
企
業
と
し
て
練
っ
て
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
だ
ろ
う
。

　

パ
ス
ワ
ー
ド
の
適
切
な
管

理
、
不
審
な
メ
ー
ル
・
サ
イ

ト
へ
の
注
意
な
ど
の
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
教
育
も
必
要
だ
。

　

企
業
防
衛
の
た
め
に
も
、

サ
イ
バ
ー
攻
撃
は
「
い
つ
か

誰
か
に
起
こ
る
も
の
」
で
は

な
く
「
い
つ
自
分
の
身
に
起

き
て
も
お
か
し
く
な
い
も
の
」

と
捉
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
思
っ
て
い
る
。

ゴ
ー
ル
ド
ウ
イ
ン
が
監
修

ド
ラ
ム
式
洗
乾
に「
ダ
ウ
ン
コ
ー
ス
」搭
載

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
よ
り

　

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
㈱
は
こ
の

ほ
ど
、「
ダ
ウ
ン
ジ
ャ
ケ
ッ

ト
」
の
洗
濯
に
対
応
し
た
新

開
発
の
洗
濯
コ
ー
ス
を
搭
載

し
た
ド
ラ
ム
式
洗
濯
乾
燥
機

「NA-LX129E

」
を
含
む
計
７

ー
ス
」
を
搭
載
し
て
い
る
。

　

同
コ
ー
ス
は
、「
ザ
・
ノ

ー
ス
・
フ
ェ
イ
ス
」
な
ど
多

く
の
ブ
ラ
ン
ド
を
展
開
す
る

ア
ウ
ト
ド
ア
ア
パ
レ
ル
メ
ー

カ
ー
の
ゴ
ー
ル
ド
ウ
イ
ン
の

監
修
の
も
と
、
ダ
ウ
ン
ジ
ャ

ケ
ッ
ト
の
素
材
に
適
し
た
洗

い
方
を
実
現
し
た
と
い
う
。

　

具
体
的
に
は
、「
一
般
的

に
ダ
ウ
ン
ジ
ャ
ケ
ッ
ト
を
洗

機
種
を
発
売
し
た
。

　

同
社
で
は
、「
近
年
の
ド

ラ
ム
式
の
市
場
傾
向
は
、
洗

浄
力
と
乾
燥
性
能
重
視
に
加

え
て
、
衣
類
を
特
化
し
た
コ

ー
ス（『
タ
オ
ル
コ
ー
ス
』『
は

っ
水
回
復
コ
ー
ス
』
な
ど
）

に
も
関
心
が
高
く
、
特
に
後

者
を
搭
載
し
た
機
種
は
『
ア

ウ
ト
ド
ア
ウ
エ
ア
も
お
手
入

れ
で
き
る
点
』
が
好
評
で
洗

濯
乾
燥
機
の
用
途
拡
大
に
も

つ
な
が
っ
た
」
と
し
て
お

り
、
新
製
品
で
は
、
そ
の
進

化
形
と
し
て
新
た
に
開
発
し

た
「
ダ
ウ
ン
ジ
ャ
ケ
ッ
ト
コ

　

コ
ロ
ナ
禍
を
経
て
、
ビ
ジ

ネ
ス
ウ
エ
ア
も
一
層
カ
ジ
ュ

ア
ル
化
が
進
ん
で
い
る
中
、

ク
リ
ー
ニ
ン
グ
業
界
と
同
じ

く
苦
戦
が
続
く
紳
士
服
大
手

が
、
新
た
な
戦
略
を
盛
り
込

ん
だ
店
舗
を
相
次
い
で
オ
ー

プ
ン
さ
せ
て
い
る
。
こ
こ
で

は
、
ア
パ
レ
ル
関
連
の
話
題

を
ま
と
め
て
み
た
。

　
　

◇　
　

◇　
　

◇

　

「
洋
服
の
青
山
」
で
は
、『
Ａ

Ｏ
＋
（
ア
オ
ヤ
マ
プ
ラ
ス
）
』

の
１
号
店
を
、
高
円
寺
北
口

（
東
京
都
杉
並
区
）
に
10
月

３
日
に
オ
ー
プ
ン
。
Ｚ
世
代

の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
に
向

け
て
、
こ
れ
ま
で
に
な
い
買

い
物
体
験
を
提
供
す
る
こ
と

を
目
的
と
し
、
７
つ
の
デ
ジ

タ
ル
技
術
を
駆
使
し
た
新
コ

ン
セ
プ
ト
店
舗
だ
と
い
う
。

以
下
で
、
そ
の
一
部
を
紹
介

す
る
。

■
Ａ
Ｉ
ス
タ
イ
ル
診
断

　

ま
ず
初
め
に
、
自
分
に
合

っ
た
ス
タ
イ
ル
を
チ
ェ
ッ
ク

す
る
た
め
、
お
客
自
身
が
画

面
上
に
表
示
さ
れ
て
い
る
業

界
・
職
種
な
ど
の
ア
ン
ケ
ー

ト
に
回
答
す
る
。
次
に
カ
メ

ラ
で
撮
影
し
た
お
客
の
顔
か

ら
、
Ａ
Ｉ
が
顔
タ
イ
プ
を
診

断
し
タ
イ
プ
を
分
類
。
そ
の

デ
ー
タ
を
も
と
に
顔
タ
イ
プ

に
マ
ッ
チ
し
た
コ
ー
デ
ィ
ネ

ー
ト
を
ス
タ
ッ
フ
ス
ナ
ッ
プ

か
ら
提
案
す
る
。

■
デ
ジ
タ
ル
採
寸

　

お
客
の
「
性
別
」「
年
齢
」

「
身
長
」「
体
重
」
を
入
力
し
、

正
面
と
側
面
の
２
シ
ョ
ッ
ト

を
撮
影
す
る
こ
と
で
、
最
短

１
分
で
お
す
す
め
サ
イ
ズ
を

確
認
で
き
、
サ
イ
ズ
や
詳
細

は
印
刷
す
る
こ
と
も
可
能
。

　

こ
の
ほ
か
、
Ｌ
Ｅ
Ｄ
デ
ィ

ス
プ
レ
イ
を
店
舗
外
観
に
設

置
し
て
の
ブ
ラ
ン
ド
訴
求

や
、
デ
ジ
タ
ル
Ｐ
Ｏ
Ｐ
を
活

用
し
、
店
内
に
て
お
す
す
め

商
品
を
発
信
す
る
―
―
等
が

柱
と
な
っ
て
い
る
。

■
ビ
ジ
ネ
ス
の
減
、
レ
デ
ィ

ー
ス
と
カ
ジ
ュ
ア
ル
で
補
う

　

一
方
、
現
行
事
業
モ
デ
ル

か
ら
の
転
換
・
刷
新
を
図
る

と
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
る

「
Ａ
Ｏ
Ｋ
Ｉ
」
は
、
10
月
８

日
に
大
型
旗
艦
店
で
あ
る
Ａ

Ｏ
Ｋ
Ｉ
銀
座
本
店
を
フ
ル
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
。

　

そ
の
キ
ー
コ
ン
セ
プ
ト
は

「
街
の
総
合
洋
品
店
」
で
、

新
た
な
商
品
構
成
を
実
現
す

る
た
め
レ
デ
ィ
ー
ス
の
売
場

を
約
１
・
７
倍
に
拡
大
し
て

い
る
。
メ
ン
ズ
コ
ー
ナ
ー
に

お
い
て
は
、
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

ト
テ
ー
ブ
ル
と
イ
ン
ナ
ー
・

シ
ャ
ツ
を
中
央
に
配
置
す
る

こ
と
で
、
ビ
ジ
ネ
ス
・
カ
ジ

ュ
ア
ル
と
も
に
ア
イ
テ
ム
が

選
び
や
す
く
、
会
話
を
し
な

が
ら
買
い
物
を
楽
し
め
る
環

境
を
整
え
た
。
さ
ら
に
Ａ
Ｏ

Ｋ
Ｉ
で
は
初
め
て
、
全
身
の

ス
タ
イ
リ
ン
グ
が
確
認
で
き

る
三
面
鏡
を
フ
ィ
ッ
テ
ィ
ン

グ
ル
ー
ム
前
に
設
置
す
る
な

ど
し
て
い
る
。

　

な
お
、
同
社
の
フ
ァ
ッ
シ

ョ
ン
事
業
の
売
上
高
は
現
在
、

ビ
ジ
ネ
ス
ウ
エ
ア
７
割
、
レ

デ
ィ
ー
ス
２
割
、
カ
ジ
ュ
ア

ル
１
割
と
な
っ
て
い
る
が
、

将
来
的
に
は
ビ
ジ
ネ
ス
４
割
、

レ
デ
ィ
ー
ス
３
割
、
カ
ジ
ュ

ア
ル
３
割
を
目
指
す
と
の
方

針
も
示
し
て
い
る
。

■
ユ
ニ
ク
ロ
、
初
の
１
兆
円

超
え
！

　

Ａ
Ｏ
Ｋ
Ｉ
が
３
倍
増
を
目

指
す
と
い
う
カ
ジ
ュ
ア
ル
の

代
表
格
で
、「
ユ
ニ
ク
ロ
」「
ジ

ー
ユ
ー
」
を
展
開
す
る
フ
ァ

ー
ス
ト
リ
テ
イ
リ
ン
グ
は
、

２
０
２
５
年
８
月
期
連
結
決

算
（
国
際
会
計
基
準
）
で
、

国
内
ユ
ニ
ク
ロ
事
業
の
売
上

高
を
前
期
比
10
・
１
％
増
の

１
兆
２
６
０
億
円
と
発
表
。

ア
パ
レ
ル
企
業
の
国
内
売
上

高
が
１
兆
円
を
超
え
る
の
は

初
め
て
と
な
る
。

　

な
お
、
こ
の
金
額
は
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
を
除
い
た
単
純
計

算
で
、
全
て
の
日
本
国
民
が

１
年
間
に
７
５
０
０
円
以
上

買
い
物
し
た
計
算
に
。
ち
な

み
に
現
在
の
国
内
シ
ェ
ア
は

ユ
ニ
ク
ロ
・
ジ
ー
ユ
ー
を
合

わ
せ
て
約
12
％
だ
が
、
柳
井

正
会
長
兼
社
長
は
「
20
％
以

上
は
獲
得
可
能
」
と
さ
ら
な

る
伸
長
を
目
指
す
と
い
う
。

う
際
は
、
羽
毛
が
千
切
れ
な

い
よ
う
に
優
し
く
洗
い
、
洗

剤
な
ど
が
残
ら
な
い
よ
う
に

十
分
な
す
す
ぎ
を
行
う
こ
と

が
大
切
」
と
し
て
、「
時
間

あ
た
り
の
流
量
を
約
60
％
に

抑
え
た
シ
ャ
ワ
ー
と
、
槽
は

回
転
さ
せ
ず
に
揺
ら
す
よ
う

な
ゆ
っ
く
り
と
し
た
動
き
で

中
わ
た
の
片
寄
り
を
防
ぎ
な

が
ら
も
、
濃
密
泡
で
汚
れ
を

包
ん
で
浮
か
す
『
ス
ゴ
落
ち

泡
洗
浄
』
の
技
術
応
用
に
よ

り
、
優
し
い
洗
い
方
で
も
皮

脂
汚
れ
や
泥
汚
れ
、
フ
ァ
ン

デ
ー
シ
ョ
ン
汚
れ
な
ど
を
綺

麗
に
落
と
す
。
さ
ら
に
、
当

社
の
低
振
動
設
計
技
術
も
応

用
し
、
中
わ
た
の
片
寄
り
を

防
ぎ
な
が
ら
も
十
分
な
す
す

ぎ
と
脱
水
を
行
う
」
と
の
こ

と
。

▼
「
中
間
洗
い
」
は
11
％

　

ま
た
、同
社
の
調
査
で
は
、

ダ
ウ
ン
を
１
シ
ー
ズ
ン
に
複

数
回
洗
う
人
は
約
11
％
（
今

年
３
月
、
５
０
２
名
を
対
象

に
調
査
）
に
と
ど
ま
っ
て
い

る
が
、「
汚
れ
た
と
き
な
ど

は
本
コ
ー
ス
で
都
度
洗
濯

と
、
定
期
的
な
お
手
入
れ
を

お
す
す
め
す
る
」
と
し
て
い

る
。

　

た
だ
で
さ
え
コ
ロ
ナ
禍
以

降
、
ス
ー
ツ
や
ワ
イ
シ
ャ
ツ

等
の
ビ
ジ
ネ
ス
ウ
エ
ア
が
減

っ
て
い
る
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
業

界
で
あ
る
が
、
家
電
メ
ー
カ

ー
が
本
格
的
に
「
ダ
ウ
ン
ウ

エ
ア
」
を
狙
い
に
き
た
。
ダ

ウ
ン
は
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
代
も

年
々
上
が
っ
て
い
る
た
め
、

他
の
家
電
メ
ー
カ
ー
が
追
随

す
る
こ
と
も
十
分
考
え
ら
れ

る
が
、
今
後
も
〝
プ
ロ
の
仕

事
〟
で
消
費
者
の
期
待
に
し

っ
か
り
と
応
え
て
い
き
た

い
。
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